Praventionsketten als Netzwerk - ,Wie Netzwerke
Kraft entwickeln“

Ausgangslage

Das Jugendamt der Stadt Dormagen verflgt bereits seit Mitte der neunziger
Jahre Uber ein weit reichendes und standig erweitertes Familienférderkonzept.
Bereits 1996 wurden Jugend- und Sozialhilfe in einer Organisationseinheit
zusammengefasst, um von staatlichen Leistungen abhangigen Menschen
ganzheitliche Hilfe anzubieten. Die Lebensumstande von Kindern sollten in
allen relevanten Bereichen positiv beeinflusst werden. In enger Zusammenar-
beit mit den freien Tragern vor Ort wurden Standards dieser Arbeit definiert
(vgl. Stadt Dormagen (Hrsg.): Dormagener Qualitatskatalog der Jugendhilfe.
Opladen 2001).

Bis zur Umsetzung von Hartz IV waren nahezu alle armen Kinder den Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern des Jugendamtes bekannt. Durch Hartz IV wurde
im Regelfall die Agentur fir Arbeit zustdndig und so konnte eine groBe Zahl
der armen Kinder bis zum eventuellen Besuch des Kindergartens oder der
Einschulung den stadtischen Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeitern unbe-
kannt bleiben. Vorhandene, frithe Hilfen drohten damit ins Leere zu gehen.
2005 lebten in Dormagen 1300 Kinder an der Armutsgrenze. Damit einher
gingen Auffalligkeiten bei der Sprachentwicklung, der motorischen Entwick-
lung, der seelischen Gesundheit, der sozialen Kompetenz und haufig eine Be-
nachteiligung der Kinder in ihrer Entwicklung. Der Ausgangsgedanke war also,
dass der fehlende Kontakt/Zugang zu den Familien das Problem mit sich brin-
gen kdnnte, dass Hilfen oft zu spat kommen und somit umso aufwendiger
werden koénnten.

Um die Armutsfolgen zu mildern sollten niedrigschwellige Zugange zu den
betroffen Familien gefunden werden, damit eine mdglichst friihe Unterstit-
zung und Hilfe angeboten werden konnte. Einen Ansatz hierzu bot das mehr-
systemische ,Netzwerk Frihe Férderung" (NeFF), dass mit Unterstlitzung des
Landschaftsverband Rheinland 2006 bis 2009 mit sechs Kommunen entwickelt
wurde. Das Netzwerk besteht jeweils aus verschiedenen Anbietern und Diens-
ten aus dem Bereich von Kindertagesstatten, des Allgemeinen Sozialen Diens-
tes (ASD), der Familienberatung, der Familienbildung und des Gesundheits-
wesens und anderen Einrichtungen in den beteiligten Kommunen.

In einem weiteren Schritt wurde das ,Netzwerk Frihe Férderung" (NeFF) zum
~Netzwerk Fir Familien® weiterentwickelt und entlang einer Praventionskette
von der Schwangerschaft bis zur Grundschule ausgebaut. In Jahr 2012 wurde
ein weiterer Ausbau des Netzwerkes beschlossen und im Rahmen des Lan-
desmodellprogramms ,Kein Kind zurlicklassen™ (KeKiz) umgesetzt! In den
folgenden Jahren entwickelte sich nach einem Regierungswechsel KeKiz in das
Programm ,Kommunale Praventionsketten und schliesslich nach einem weite-
ren politischen Wechsel in ,Kinder stark NRW". Bei der Erweiterung ging es
um die weiterfiihrenden Schulen und um den Ubergang von Schule in den
Beruf. Bis heute hat die Praventionskette somit folgende Bausteine:

[l Schwangerschaft
[l Geburt bis 3 (oder auch Geburt bis zum Eintritt in die Kindertagesbe-
treuung)



Kindertagesbetreuung (bis zum 6 Lebensjahr)
Grundschule und Erprobungsstufe (6-12 Jahre)
Weiterflihrende Schule (Klasse 7-12)
Ubergang Schule - Beruf (Alter 16-18 Jahre)
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Zusammenfassend kann man sagen, dass beide Initiativen, das kommunale
sowie das unterstitzende Landesprogramm alle politischen Verdnderungen
Uberstanden haben, da die Entscheidungstrdager von den Programmen Uber-
zeugt waren und immer noch sind.

Rechtliche Grundlagen

Das ,Netzwerk Fir Familien™ in Dormagen orientiert sich unmittelbar am KIJHG
(81 SGB II1V, Satz 3 Abs. 1-4) und §1 - §3 KKG).
So soll das Netzwerk:
81 SGB II1V:
1. junge Menschen in ihrer individuellen und sozialen Entwicklung férdern
und dazu beitragen, Benachteiligungen zu vermeiden oder abzubauen
2. Eltern und andere Erziehungsberechtigte bei der Erziehung beraten
und unterstiitzen
3. Kinder und Jugendliche vor Gefahren schiitzen
4. dazu beitragen, positive Lebensbedingungen flr junge Menschen und
ihre Familien und eine kinder- und familienfreundliche Umwelt zu
schaffen
8§82 - §3 KKG
1. Informationen flir Eltern Uber Unterstiitzungsangebote in Fragen der
Kindesentwicklung geben
2. Rahmenbedingungen fir verbindliche Netzwerkstrukturen schaffen

Ziele

Die Ziele des ,,Netzwerks Flir Familien™ in Dormagen wurden in Zielentwick-
lungsprozessen innerhalb der Kommune in verschiedenen Beteiligungsverfah-
ren herausgearbeitet.

Das Leitziel des Dormagener Netzwerkes besteht entsprechend darin, Benach-
teiligungen abzubauen. Ermdglicht werden soll dieser Vorsatz durch eine mo-
derne Familienférderung in der Jugend- und Familienhilfe, eine méglichst fri-
he Férderung von Kindern, die Initiierung einer Vielzahl von PraventionsmaB-
nahmen und die Unterstitzung von Familien in schwierigen wirtschaftlichen
Verhaltnissen.

Familienférderung in Dormagen bedeutet hier vor allem, Lebensbedingungen
dadurch zu verandern, dass die Eigenkrdfte der Familien gestarkt, soziale
Konflikte und Notlagen erkannt und konkret Hilfe geleistet wird. Das bedeu-
tet:

Minderung der Folgen von Familien- und Kinderarmut

Gesundes aufwachsen fir Familien in Dormagen

Chancengleichheit in der Bildung und Ausbildung

Soziale Netze flr Familien in deren Lebensumwelt knipfen
Verbesserung der institutionellen Ubergénge

Zusammenarbeit aller Beteiligten im Kinderschutz
Praventionsangebote fiir Kinder, Familien und Fachkrafte entwickeln
Begonnen wird zum jeweils friihestmdglichen Zeitpunkt (Praventions-
kette)

Gesucht wird die Sicherung existenzieller Lebens- und Entwicklungs-
moglichkeiten des Kindes (Schulmittelfreiheit, Familienpass, Betreu-
ungsplatz, Eltern und Familienbildung etc.)
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10. Geférdert werden Teilhabe, Integration, Bildung und Gesundheit

11. Eltern und Familien sind erste Adressaten

12. Die Lebenswelt der Kinder (KiTas, Schule, Stadtteil etc...) nimmt Ein-
fluss auf deren Entwicklung und Chancen

Bedarfe erkennen.

Zur optimalen Angebotsabstimmung werden regelmaBige Befragungen zu
Bedarfen und zur Qualitat der eigenen Arbeit durchgefiihrt. Die Befragungen
erfolgen dabei in Kooperation mit Fachhochschulen wie der FH K&In oder
durch Eigenleistung. Die gewonnenen Ergebnisse flieBen in einen Qualitats-
entwicklungsprozess ein.

Zur Bedarfsanalyse gehdren:
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Interviews mit allen Fachkraften im Stadtgebiet zu Themen wie Armut,
Prévention, Friihe Hilfen, institutionelle Ubergénge

Befragung von Kindern zum Thema Kinderarmut

Befragung von Eltern zum Betreuungsbedarf

Selbstevaluationen in den Regeleinrichtungen

Sozialraumkonferenzen / Stadtteilarbeitskreise

Analysen Kinder- und Jugendarztlicher Dienste (Schuleingangsuntersu-
chungen)

Detaillierte Auswertung der gewdahrten Erziehungshilfen

Befragung von Eltern Uber unabhangige Institute (Uni Disseldorf 2014 und
ZEFIR im Rahmen von ,Kein Kind zuriicklassen™)



Steuern und Koordinieren
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Abb.1: Netzwerkstruktur: NeFF Dormagen ,Netzwerk Fir Familien"

Ein Netzwerk ist eine eigenstéandige Organisation, die je nach dem, wie sie
ausgerichtet ist, sehr dynamisch agiert und komplexe Aufgabenstellungen
mit sich bringt. Im ,Netzwerk Fir Familien" sind die unterschiedlichsten Be-
rufsgruppen und Organisationen vereint. Es gibt verschiedene Sprachcodes,
diverse Ausbildungsbiographien, ungleiche Gehalter, unterschiedliche Positi-
onen in den eigenen Organisationen und es sind verschiedene Hierarchie-
ebenen vertreten.

Alle beteiligte am Netzwerk mdchten einen Gewinn aus der Kooperation zie-
hen, sie hoffen gut informiert zu werden, wollen sich angemessen beteiligen
und einbringen, wollen Entscheidungen verstehen und wiinschen sich eine
angemessene Wertschatzung zu erfahren. Diese Aufgaben sind ohne profes-
sionelle Netzwerksteuerung nicht leistbar und auf Dauer wiirde ein Netzwerk
auseinanderbrechen.

In Dormagen ist das Netzwerk flir Familien nach dem Lebenslagenansatz
oder auch nach der sogenannten Praventionskette weiterentwickelt worden.
In den letzten 20 Jahren hat sich das Netzwerk stetig weiterentwickelt und
ist immer gréBer geworden. Diese Situation erfordert immer wieder Anpas-
sungsprozesse (ca. alle 5 Jahre). Aktuell sind ca. 1000 Fachkréfte tUber das
Netzwerk miteinander verbunden.



Die entscheidenden ,,Motoren™ fiir das Netzwerk Fir Familien sind der Bir-
germeister, der Verwaltungsvorstand, die Fachbereichsleiter, das Netzwerk-
management sowie die Unterstiitzung der verschiedenen politische Aus-
schisse. Das Netzwerkmanagement ist in der Jugendférderung und Sozial-
planung verankert. An dieser Stelle mdchte ich auch die vielen weiteren be-
teiligten Akteure auf der Leitungsebene und den operativen Handlungsnetz-
werken erwdhnen ohne deren Engagement sich eine erfolgreiche Netzwerk-
arbeit nicht umsetzen lassen wiirde. Sie sind, um in der bildlichen Sprache
zu bleiben, die ,,Zahnrader™ die den ,Motor" am laufen halten und das Ge-
fahrt bewegen!

Das Netzwerkmanagement ist fir alle Ablaufe, die das Netzwerk betreffen
verantwortlich und unterstitzt die beteiligten Fachkrafte bei ihren Aufgaben
in der Netzwerkarbeit. Es organisiert die Treffen des Gesamtnetzwerkes,
sorgt fir den Wissenstransfer im Netzwerk, begleitet die Qualitatsentwick-
lungsprozesse und hilft dabei die entwickelte Qualitat zu sichern! Die Netz-
werkkoordinatoren erstatten regelmaBig Bericht in den Ausschiissen und an
den Verwaltungsvorstand.

Der Biirgermeister und der Verwaltungsvorstand tragen besonders zur
Sicherung der Ressourcen bei, beteiligen sich persdnlich an der Qualitats-
entwicklung, motivieren die Akteure des ,Netzwerks Fir Familien™ durch eine
aktive Wertschatzung und nehmen auch an Fachtagen und Veranstaltungen
im Netzwerk teil.

Die interne Steuerungsgruppe der Verwaltung trifft sich zweimal im Jahr
flr zwei bis drei Stunden. Die Teilnehmer der Steuerungsgruppe sind gesetz-
te Mitglieder aus der mittleren Fihrungsebene. Es werden keine Vertreter
entsendet. Nach Bedarf werden weitere Fachkrdfte eingeladen. Der Birger-
meister und die Beigeordneten erhalten die Einladungen und Protokolle der
Sitzungen und kdnnen jeder zeit teilnehmen. Fir Dormagen sitzen in der
internen Steuerungsgruppe: Die NeFF - Koordinatoren, Fachbereichsleitung
fur Jugend, Schule, Soziales und Wohnen, Fachbereichsleitung Integration
und Verantwortliche fiir die Bereiche Hilfe zur Erziehung, Kindertagesbetreu-
ung, Kinder und Jugendbiiro, Schulverwaltung, Fachbereich Bildung, Kultur
und Sport, Integrationsbiiro, wirtschaftliche Jugendhilfe und die Haushalts-
planung. Nach Bedarf werden eingeladen: Jobcenter, Agentur fur Arbeit,
Vertreter der Jugend und Wohlfahrtsverbande, Wirtschaftsféorderung, Sport-
verwaltung, Kreisgesundheitsamt etc....

Es gibt drei Lenkungsgruppen: Frihe Hilfen/Schule/Schule-Beruf zusam-
mengesetzt aus ernannten und abgeordneten Fachkraften im jeweiligen
Themenschwerpunkt (siehe Schaubild). Sie bearbeiten relevante Themen im
Netzwerk, die von der Steuerungsgruppe oder von den Arbeitsgremien aus
den operativen Netzwerken eingebracht werden. Die Lenkungsgruppen tref-
fen sich mindestens zweimal im Jahr flir zwei bis drei Stunden. Die Teilneh-
mer der Lenkungsgruppen sind gesetzte Mitglieder aus der mittleren Fih-
rungsebene, Einrichtungsleiter und Fachkrafte mit besonderen Kenntnissen.
Es werden keine Vertreter entsendet. Nach Bedarf werden weitere Fachkraf-
te eingeladen. Die Netzwerkkoordinatoren laden ein und sorgen fir den In-
formationsfluss. In der Lenkungsgruppe wird Wissen ausgetauscht, Quali-
tatsentwicklungsprozesse angestoBen und Qualitat gesichert.

Die Arbeitsgremien setzen sich unterschiedlich zusammen. Es gibt Gremi-
en, die auf eine dauerhafte Zusammenarbeit angelegt sind und nur die Fach-
krafte des Schwerpunktes ansprechen (z.B. AK Familienzentren, AK Kita Lei-
tungsrunde, AK Tagespflege, AK Gesundheitsforderung, AK Elternbildung, AK
Schulsozialarbeit, AK Schulleiter, AK Sozialarbeiter der Jugendzentren, Run-
der Tisch Ausbildung etc...).



Es gibt Arbeitsgremien in denen Fachkrafte aus allen Schwerpunkten (z.B.
AK Kinderschutzfachkrafte, Beratungswerkstatt, ADHS-Forum etc...) vertre-
ten sind.

Zudem gibt es themenspezifische Arbeitsgremien (z.B. Ubergangsmanage-
ment, Grundschule - weiterfihrende Schule, Qualitatsstandards in der Kin-
dertagesbetreuung zur Bindungsférderung, U2 Sprachférderkonzept etc...),
die sich, nachdem ein Auftrag abgearbeitet wurde, wieder auflésen.

Die ,Kommunale Entwicklungskonferenz" ist ein Instrument, das zur
Beteiligung aller interessierten Biirger, Politiker und Fachkrafte in der kom-
mune eingesetzt wird. In der Entwicklungskonferenz, die alle 2 Jahre statt-
findet, wird Uber die Aktivitaten im Netzwerk berichtet und Gber neue Her-
ausforderungen in der Familienférderung der Kommune diskutiert.

So war zum Beispiel bei der 2. Entwicklungskonferenz Anfang des Jahres
2016 das Thema ,Vom Flichtling zum Nachbarn®. Hier konnte die Kommune
ihre Strategie in der Flichtlings- und Integrationshilfe vorstellen und wert-
volle Hinweise darauf bekommen, wo ein erhéhter Handlungsbedarf besteht.
Diese Hinweise konnten von dem neuen Fachbereich Integration sowie der
Kinder- und Jugendhilfe aufgenommen werden und in das kommunale Integ-
rationskonzept einflieBen.

Prozessverlauf im Netzwerk

1. Ein Thema wird durch die Verwaltungsspitze, Produktverantwortlichen,
freie Trager, kommunale Entwicklungskonferenz oder die Fachebene in
die Steuerungsgruppe und Lenkungsgruppen eingebracht. Bevor es
zur Entwicklung von Projekten/ Programmen kommt, wird nach Beispie-
len guter Praxis gesucht. Sollten keine passenden Beispiele vorhanden
sein, wird gemeinsam gepriift, ob ausreichend Ressourcen vorhanden
sind, um ein entsprechendes Angebot von Grund auf zu entwickeln.

2. Im weiteren Verlauf wird die Bearbeitungsweise flir den weiteren Prozess
festgelegt. Beansprucht die Bearbeitung des Themas eine ldngere Zeit
und sollte sie von verschiedenen Professionen erarbeitet werden, wird die
Bearbeitung von einem oder mehreren Arbeitsgremien Gibernommen. Sie
setzt sich aus Fachexperten der gesamten Kommune zur jeweiligen The-
matik zusammen und unterbreitet Vorschlage an die Lenkungsgruppe.

3. Die Lenkungsgruppe Uberlegt, wie die vorgeschlagene Qualitatsentwick-
lung gesichert werden kann. Kénnen die Vorschldage nicht aus eigenen
Ressourcen umgesetzt werden, berat die Lenkungsgruppe mit welchen
Empfehlungen sie an die Verwaltungsspitze oder die Ausschiisse treten
kann.

4. Die Steuerungsgruppe, Verwaltungsspitze und die Politik prifen
ihrerseits, ob und wann sie auf dem vorgeschlagenen Weg eine verbesser-
te Qualitat fir die Stadt umsetzen méchten/kénnen und entscheiden ent-
sprechende Umsetzungsschritte.



Die Praventionskette

Geburt - zum Weiterfiihrende Ausbildung-
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Abb.2: Praventionskette des Dormagen ,Netzwerks Fiir Familien™ (NeFF)

Bei der Bereitstellung und Entwicklung von Angeboten in der Kommune ent-
lang einer Praventionskette sind folgende strategische Uberlegungen wichtig:

[ Welche Angebote mache ich allen Familien in meiner Kommune (z.B.
Willkommensbesuche von Neugeborenen)?

[l Welche Angebote mache ich Gruppen in besonderen Lebenslagen (Allein-
erziehenden, Armutsfamilien, Fllichtlingen etc...) in meiner Kommune z.B.
in den Familienzentren oder in besonderen Stadtteilen?

[ Welche Angebote habe ich zur individuellen Unterstitzung von Familien
in meiner Kommune (z.B. Familienhebamme)?

[ Wie organisiere ich den Kinder- und Jugendschutz in meiner Kommune
(z.B. Kommunales Kinderschutzkonzept)?

11 Welche Méglichkeiten haben die Fachkréfte die Ubergédnge von der einen
Lebensphase in die nachste Lebensphase oder die institutionellen Uber-
gange zu gestalten oder auch zu begleiten?

Kooperieren im Zusammenspiel verschiedener Netzwerke

Der Dialog Uber mdglichst viele Ebenen gilt als entscheidende Methode fir
das NeFF in Dormagen, bestimmt durch eine gegenseitige Wertschatzung
und den Willen, sich gemeinsam weiterzuentwickeln. GleichermaBen wird der
Dialog in der Politik, der Verwaltung, mit den freien Tragern, mit den Fach-
kraften, mit den Eltern und mit den Kindern gesucht.

Um eine gute Kooperation der verschiedenen Dienste zu erreichen, wurde
hierzu ein sog. Netzwerkzyklus installiert. Dieser strukturiert die Treffen der
Netzwerkbeteiligten und halt diese zugleich in einem Uberschaubaren Rah-
men, damit es nicht zur Uberforderung der Fachkréfte kommt, die sich an
der Netzwerkarbeit beteiligen.




Partizipation schaffen

Familienférderung wird in Dormagen als eine partnerschaftlich-
demokratische Aktivitat zur Schaffung einer familien- und kinderfreundlichen
Kultur des Aufwachsens verstanden.

Nur wenn Kinder und Eltern Teil des Netzwerks sind, kann die Arbeit der
Kommune erfolgreich sein. Um dieses Ziel zu erreichen, findet zweimal jahr-
lich ein Kinderparlament statt. Zudem werden Eltern in die Netzwerkaktivi-
taten eingebunden und nehmen auch an kommunalen Qualitatsentwick-
lungswerkstatten teil.

In der Politik verankern

Das Dormagener ,Netzwerk Fir Familien" ist zum einen durch die aktive Be-
teiligung des BlUrgermeisters, zum anderen Uber den Jugendhilfe- und den
Schulausschuss in der kommunalen Politik fest verankert. Mindestens einmal
jahrlich wird Uber die erfolgten Arbeitsfortschritte in den Ausschiissen berich-
tet. Mitglieder der Ausschlisse beteiligen sich an verschiedenen Workshops
des Netzwerkes. Entscheidungen trifft der Jugendhilfeausschuss vor allem,
wenn vorhandene Ressourcen nicht ausreichen.

Rahmenbedingungen und Finanzierung sichern

Gesichert wird das Programm durch:

[l Eine Vollzeitstelle flir die Netzwerkkoordination

[l Foérdermittel fir Aktivitdten des Netzwerkes

[l Die Sicherung bedarfsgerechter Ressourcen flir alle Beteiligten

[ Das Ermdglichen regelmaBiger Weiterbildungsangebote fur Familien und
Fachkrafte

[l Ressourcen fur die Teilhabe am Kultur-, Freizeit-, Sport- und Bildungsan-
geboten

Erfolge:

Die Ergebnisse der Selbst- und Fremdevaluation haben gezeigt, dass sich eine
fortlaufende Verbesserung der Lebensbedingungen von Kindern und deren
Familien eingestellt hat. Zudem wurde durch die Netzwerkarbeit eine gegen-
seitige Wertschatzung der verschiedenen Dienste untereinander erreicht. Am-
ter, Trager, sowie Einrichtungen verstehen sich mehr als lernende und sich
entwickelnde Organisationen. Dies wurde nicht zuletzt durch das gemeinsame
Ziel und den festen Willen, eine familienfreundliche Stadt zu werden, ange-
regt. Bisherige Erfolge des Netzwerkes sind insbesondere:

[l Eine regelmaBige Bedarfsermittlung

[l Der Aufbau eines Praventionsnetzwerkes mit den Schwerpunkten: Ge-
sundheit, Erziehung, Bildung, Integration

[1 Die systematische Einfihrung einer Praventionskette im Leben des Kindes:
von der Schwangerschaft Uber die Geburt, den Besuch des Kindergartens,
die Einschulung, der Ubergang in die Weitfiihrende Schule bis zum Uber-
gang in die Berufsausbildung

[l Die Entwicklung von ,Willkommen im Leben®, einem BabybegriiBungspa-
ket mit umfassenden Informationen und einem Willkommensbesuch, die
einen diskriminierungsfreien Zugang zu allen neuen Eltern in der Stadt
ermdglichen

[l Der Ausbau der Zusammenarbeit von Gesundheitsamt, Schulen, Kinder-
garten, Arzten und Jugendbhilfe; z.B. durch institutionalisierte Gesundheits-
projekte und im Dialog erarbeitete Standards zur Pravention



Die Umsetzung des neuen Schutzauftrages bei Kindeswohlgefahrdungen in
verbindlichen Vereinbarungen mit allen Trégern der Freien Jugendhilfe und
der Schulen

Der Aufbau von Elternschulen in der Stadtmitte und den verschiedenen
Sozialraumen, inklusive an den Entwicklungsphasen orientierten zusatzli-
chen Angeboten (Babyclubs, Krabbelclubs, etc.)

Die systematische Entwicklung von Kindertageseinrichtungen zu Familien-
zentren und ihre kontinuierliche Unterstlitzung beim weiteren Ausbau der
Angebote

Der Aufbau einer koordinierten und kontinuierlichen Offentlichkeitsarbeit
(u.a. einer Familien-App https://www.dormagen.de/familienapp in der alle
Informationen und Angebote flir Familien und Fachkréafte zusammenge-
fasst sind und die in 10 Sprachen Ubersetzt werden kann.)

Die Angebote der Familienbildung werden starker nachgefragt

Die Entwicklung eines Sprachférderkonzeptes flir Kinder unter 2 Jahren
Die Entwicklung von trageribergreifenden Qualitatsstandards flr die Kin-
dertagesbetreuung in der U3-Bindungsférderung

Die Entwicklung von Qualitdtsstandards zum Ubergang von der Grund-
schule in die weiterfiihrende Schule

Die Durchfiihrung von jahrlichen Fachtagen fur Kitas und Tagespflegekraf-
te, sowie fir die Grundschulen mit OGS und Erprobungsstufen in Koopera-
tion mit der 6ffentlichen und freien Kinder- und Jugendhilfe

Der Firmenberufsparcours fir Jugendliche ab der 8 Klasse, um sich tber
Ausbildungsplatze in Dormagen zu informieren

Aufbau des Dormagener Wegs fir die Jugendberufshilfe

Jahrlich stattfindende Fachtage fiir Kindertagesbetreuung und Fachkraften
aus den Schulen sowie der Kinder- und Jugendhilfe

Die Arbeitszufriedenheit der Fachkrafte ist durch die Verantwortungsge-
meinschaft im Netzwerk gestiegen und erreicht dadurch eine héhere Zu-
friedenheit

Die ,Frihen Hilfen™ haben in den vergangenen Jahren zugenommen und
wurden von den Familien gerne angenommen

Der Lotsendienst in Kinderarztpraxen

Die Kosten der Hilfen zur Erziehung liegen seit fUnf Jahren zwischen 58
und 70 Euro

Sorgerechtsentziige und Inobhutnahmen bei den unter 6-Jahrigen sind
sehr selten
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